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ВСТУП 

 

ЗАКЛАД ОСВІТИ НА ПОЧАТКУ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 

 

 Запорізький багатопрофільний ліцей № 62 Запорізької міської ради 

Запорізької області сьогодні – це інноваційний заклад загальної середньої 

освіти І-ІІІ ступенів з професійним педагогічним колективом, сучасним 

навчально-методичним і матеріально-технічним обладнанням, де створено 

умови для виявлення, підтримки та розвитку творчого потенціалу учнів, їх 

самореалізації та постійного духовного самовдосконалення. 

 Метою ліцею є всебічний розвиток, виховання і соціалізація 

особистості, яка здатна до життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з 

природою, навчання впродовж життя, готова до свідомого життєвого вибору, 

трудової діяльності, громадянської активності, відповідальності. 

 Головними завданнями ліцею є: 

 забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльності; 

 забезпечення рівного доступу до освіти без дискримінації за будь-

якими ознаками, у тому числі з ознакою інвалідності; 

 розвиток інклюзивного освітнього середовища; 

 виховання патріотизму, поваги до культурних цінностей українського 

народу, його історико-культурного надбання і традицій; 

 формування усвідомленої потреби в дотриманні Конституції та законів 

України, нетерпимості до їх порушення; 

 формування поваги до прав і свобод людини, нетерпимості до 

приниження її честі та гідності, фізичного та психічного насильства; 

 формування громадянської культури та культури демократії; 

 формування культури здорового способу життя; екологічної культури, 

дбайливого ставлення до довкілля. 

 Заклад освіти розміщений за адресою: м. Запоріжжя, вул. Незалежної 

України б. 9, на ділянці площею 0,9 га. Вік основної будівлі ліцею становить 



 

 

понад 65 років, прибудови до ліцею – понад 25 років, загальна площа 

приміщень 5691,1 м². Заклад освіти є комунальною власністю Запорізької 

міської ради. Управління та фінансування здійснюється департаментом 

освіти і науки Запорізької міської ради.  

 Наше педагогічне кредо – «Від успіхів в ліцеї – до успіхів у житті!» 

 Рівні освіти в ліцеї 

 Загальна середня освіта в ліцеї здобувається на таких рівнях: 

 початкова освіта (1-4 класи); 

 базова середня освіта (5-9 класи), у тому числі: 5-7 класи – 

загальноосвітні класи, в яких освіта здобувається на рівні державного 

стандарту; 8-9 ліцейські класи – допрофільні (з поглибленим вивченням 

предметів); 

 профільна середня освіта (10-11 ліцейські класи) – з поглибленим 

вивченням предметів. 

 У 8-9-х допрофільних ліцейських класах та 10-11-х профільних 

ліцейських класах освіта здобувається понад державний стандарт за рахунок 

поглибленого вивчення предметів. 

 Мова навчання в ліцеї 

 У 2020/2021 навчальному році відповідно до ст. 5 Закону України «Про 

повну загальну середню освіту» мова освітнього процесу в 1-3 класах – 

державна; у 4-х класах – російська із забезпеченням обов’язкового вивчення 

державної мови; учні 5-11 класів здобувають базову і профільну середню 

освіту державною мовою понад 80 % річного обсягу навчального часу. 

 Вивчення іноземних мов 

 Перша іноземна мова (з 1 класу) – англійська мова 

 Друга іноземна мова (з 5 класу) – німецька мова.  

Мережа класів ліцею 

До навчання в 1-11 класах ліцею 01 вересня 2020 року приступили     

663 учні, які навчались у 24 класах, середня наповнюваність класів становила 

27,6 учнів: 



 

 

1-4 класи – 10 класів, учнів 271 чол.; 

5-9 класи – 12 класів, учнів 333 чол.; 

10-11 класи – 2 класи, учнів 59 чол. 

Допрофільна та профільна підготовка у 8-11 класах здійснюється за       

4 напрямками: поглиблене вивчення математики, інформатики, хімії та 

біології, української мови та літератури. 

У 2020/2021 н. р. функціонувало 2 класи (8-А, 9-А) та 1 група               

10-А класу з поглибленим вивченням математики, в них – 69 учнів (37 % 

учнів від загальної кількості учнів 8-11 ліцейських класів); 1 група                 

11-А класу з поглибленим вивченням інформатики, 17 учнів (9,1 % від 

загальної кількості ліцеїстів); 1 клас (9-В) та 1 група 11-А класу з 

поглибленим вивченням хімії та біології, 31 учень (16, 6 % від загальної 

кількості ліцеїстів); 2 класи (8-Б, 9-Б) та 1 група 10-А класу з поглибленим 

вивченням української мови та літератури, 69 учнів (37 % від загальної 

кількості ліцеїстів). Таким чином, відповідно до запитів учнів і батьків, 

найбільш поширеними є напрямки поглибленого вивчення математики й 

української мови та літератури. 

Щороку в ліцеї функціонують 3 бюджетні групи подовженого дня, їхня 

наповнюваність – 90 учнів. 

З 2018/2021 навчального року в ліцеї функціонують інклюзивні класи. 

У 2020/2021 навчальному році функціонувало 4 інклюзивних класи, в яких 

навчалось 8 учнів з особливими освітніми потребами (у 2019/2020 н. р. –         

3 класи, 4 учні). 

Забезпечення територіальної доступності 

На виконання ст. 13 Закону України «Про освіту», ст. 8 Закону України 

«Про повну загальну середню освіту» та з метою забезпечення 

територіальної доступності повної загальної середньої освіти за закладом 

освіти закріплена територія обслуговування (рішення виконавчого комітету 

Запорізької міської ради від 29.03.2021 № 105 «Про внесення змін до рішення 

виконавчого комітету Запорізької міської ради від 23.11.2020 № 472 «Про 

https://drive.google.com/file/d/1KhA4m-l9o4egEWIiJFc2BQYHYV4bAqmY/view?usp=sharing


 

 

внесення змін до рішення виконавчого комітету Запорізької міської ради від 

26.11.2018 №525 «Про організацію обліку дітей дошкільного, шкільного віку 

та учнів у м. Запоріжжя»; наказ департаменту освіти і науки Запорізької 

міської ради від 30.03.2021 № 71р «Про закріплення території 

обслуговування за закладами освіти м. Запоріжжя у 2021 році»). 

 Участь педагогічного колективу у проєктах та програмах: 

eTwinning (навчальна програма Європейської Комісії) з 2015 р.; 

«Профілактика ВІЛ/СНІДу» (2016-2018 р.р.); «Формування багатомовності 

дітей та учнів: прогресивні європейські ідеї в українському контексті»            

(2018-2020 р. р.); «Вивчай та розрізняй: інфо-медійна грамотність» (з        

2018 р.); FIRST LEGO League Explore (2018 р.); LEGO «Сприяння освіті» в 

Україні (з 2019 р.); Участь у програмах Мережевої академії Cisco (з 2019 р.) 

 Реалізація шкільних проєктів: «Відкрий свої можливості!»; 

«Наступність»; «Обдарована молодь – майбутнє України»; «STEM – освіта»; 

«Шлях до успіху». 

 Якість результатів освіти в ліцеї 

 В рейтингу шкіл м. Запоріжжя за результатами ЗНО-2019 і ЗНО-2020 

протягом двох років поспіль ліцей посів 14 місце (у 2019 році із 135 закладів 

освіти міста, у 2020 році із 127 закладів освіти міста). 

 За результатами ЗНО-2019 ліцей увійшов до ТОП-200 шкіл України з 

біології, фізики, хімії; за результатами ЗНО-2020 – до ТОП-200 шкіл України 

з біології. 

 З 2015 року серед випускників ліцею 5 «двохсотбальників»,                         

1 «чотирьохсотбальник»; 3 стипендіата Президента України, 3 лауреата 

обласної премії та 1 лауреат премії міського голови. 

 Досвід педагогічного колективу ліцею відзначено на міських, обласних, 

Національних, Міжнародних освітянських форумах. 

Ліцей входить до трійки найкращих шкіл Дніпровського району за 

результатами олімпіад та інтелектуальних конкурсів. 

  

https://docs.google.com/document/d/1RBfY0L0XEsC2hDV93fvaQb33F61mnfe_r3s5W7WaYjc/edit?usp=sharing


 

 

 Педагогічний колектив ліцею 

У закладі освіти працює 53 педагогічних працівника, у тому числі          

4 вчителя – за сумісництвом. Вчителів з кваліфікаційної категорією 

«спеціаліст вищої категорії» – 31 чол. (66 %), з кваліфікаційною категорією 

«спеціаліст першої категорії» – 7 чол. (13,2 %), «спеціаліст другої категорії» 

– 5 чол. (9,4 %), спеціаліст – 6 чол. (12,2 %), педагогічні звання «старший 

учитель» - 13 чол. (24,5 %), «учитель-методист» - 15 чол. (35,8 %).  

Педагогічні працівники ліцею є активними учасниками професійних 

конкурсів:  

Всеукраїнський 

конкурс 

«Учитель року» 

2015-2020 р.р. 

учасники призери лауреати 

районний етап 10 9 - 

обласний етап 4 1 3 

 

Лауреати обласної педагогічної премії – 1 чол. (2012 р.); 

Лауреати премії міського голови – 3 чол. (2016 р., 2017 р., 2019 р.) 

Переможці Міської виставки педагогічних технологій – 3 чол. (2018 р. 

– 1 чол., 2020 – 2 чол.). 

При підборі нових педагогічних кадрів враховується фахова  

підготовка, особисті та професійні якості, працездатність, інші 

характеристики.  

Відзначення досвіду педагогічного колективу ліцею 

 2013 р., 2015 р. – лауреат конкурсу І ступеня Національної виставки 

«Інноватика в сучасній освіті»; 

 2015 р. – золота медаль Шостої міжнародної виставки «Сучасні 

заклади освіти – 2015»; 

 2015 р. – лауреат Всеукраїнського конкурсу «Модель навчального 

закладу – 2015»; 

 2020 р. – І місце на ІХ Міській виставці педагогічних технологій в 

номінації «Нова українська школа: виховання та розвиток». 



 

 

 Освітній процес забезпечено сучасним обладнанням: 

 комп’ютерні класи – 3; 

 тренінговий кабінет – 1; 

 навчальні кабінети з мультимедійним обладнанням – 8; 

 інтерактивні дошки – 2 шт.; 

 телевізори (SMART) – 19 шт.; 

 ноутбуки – 19 шт. 

 Комп’ютерною та оргтехнікою з підключенням до мережі Інтернету 

обладнано робочі місця вчителів в 33 навчальних кабінетах (90 %); 

адміністрації, соціального педагога, практичного психолога, педагога-

організатора, завідуючої бібліотеки. 

 Таким чином, Запорізький багатопрофільний ліцей № 62 на початку 

реалізації Стратегії розвитку Запорізького багатопрофільного                   

ліцею № 62 Запорізької міської ради Запорізької області на 2021-2026 р. р. 

(далі – Стратегія розвитку) є сучасним закладом освіти. 

Проте, підготовка Стратегії розвитку зумовлена реформуванням 

української освіти, впровадженням реформи НУШ, якісним оновленням 

змісту освіти згідно із Законами України «Про освіту», «Про повну загальну 

середню освіту», який полягає в необхідності привести її у відповідність із 

європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами 

суспільства щодо надання якісних освітніх послуг. 

Відповідно до Законів України «Про освіту», «Про повну загальну 

середню освіту» і перспективного плану розвитку освітньої мережі міста до 

2022 року передбачається реорганізація закладу освіти в гімназію із 

структурним підрозділом початковою школою: початкова школа забезпечує 

здобуття початкової освіти; гімназія – здобуття базової середньої освіти.  

Причини зміни парадигми та типу школи 

 Зміна нормативно-правової бази (затвердження Концепції НУШ, 

прийняття нових освітянських законів «Про освіту» і «Про повну загальну 

середню освіту», втрата чинності нормативних документів, які 



 

 

регламентували діяльність ліцеїв) та необхідність приведення типу закладу 

освіти до нормативних вимог. 

 Зміна соціального замовлення – від орієнтації на виявлення та 

розвиток здібних (обдарованих) учнів до «підтягування учнів середнього 

рівня». 

 Недофінансування напрямку роботи зі здібними (обдарованими) 

учнями – з 2016 р. з місцевого бюджету не фінансуються поділ 8-9 класів на 

групи для поглибленого вивчення предметів; з 2018 р. – додаткові годин до 

навчального плану на роботу зі здібними (обдарованими) учнями.  

Зниження мотивації учнів до навчання, про що свідчить аналіз 

результатів 2020/2021 н. р. і попередніх років. Показники якості навчальних 

досягнень учнів 5-9 класів та 10-11 класів майже вдвічі нижчі, ніж цей 

показник в початковій школі. Більшість учнів 5-11 класів мають середній 

рівень навчальних досягнень. 

Один із факторів, який впливає на показник якості результатів 

навчання – це відсутність конкурсного набору до 8-х класів через втрату 

чинності нормативних документів, що призводить до зниження якості 

контингенту учнів ліцейських класів. В цих класах навчаються діти, яким 

важко опановувати програму поглибленого вивчення предметів. 

 Зменшення кількості класів та чисельності контингенту учнів 

ліцею. Якщо у 2016/2017 – 2018/2019 навчальних роках в ліцеї було               

26 класів, то у 2020/2021 н. р. – 24 класи. 

 Відповідно скорочується кількість учнів ліцею. Найвищим за останні 

п’ять років був показник 2016/2017 н. р. – 737 учнів. У порівнянні з цим 

показником втрата контингенту на початок цього навчального року – 74 учні. 

За станом на 05.09.2020 в ліцеї – 663 учні. 

 Скорочення мережі класів і чисельності учнів відбувається через зміни 

в мережі класів основної (на 1 одиницю) і переважно старшої профільної 

школи (на 2 одиниці).  



 

 

 Протягом останніх років збільшилась чисельність учнів, які після 9-го 

класу вступають до ВНЗ І-ІІ рівнів акредитації, ПТНЗ; переходять до інших 

шкіл. 

 Наступний фактор, який є підставою для змін, - велика конкуренція за 

здібних (обдарованих) учнів між інноваційними закладами м. Запоріжжя, 

які мають розгалужену мережу. 

 Кадрова проблема – відбувається старіння кадрів, небажання молоді 

працювати в школі, консерватизм та інертність вчителів, що є 

перешкодою для змін. 

 Таким чином, система, яка була основою діяльності ліцею поступово 

втрачає свою ефективність.  

 Усі ці фактори є підґрунтям для зміни парадигми (ідеї) та обрання 

нового типу закладу освіти. 

Передбачено перехід до адаптивної школи («школи для всіх») – де 

забезпечується розвиток кожного учня з урахуванням його особливостей та 

навчальних можливостей у безпечному та комфортному просторі; зміна 

типу закладу освіти – від ліцею до гімназії з початковою школою як 

структурним підрозділом із відповідною зміною рівнів освіти: 

перший рівень – початкова освіта – 1-4 класи; 

другий рівень – базова середня освіта –5-9 класи. 

 Місія гімназії: створення безпечних і комфортних умов для вільного 

розвитку соціально компетентної особистості школяра, удосконалення 

професійної майстерності, розвитку творчої ініціативи педагогів в умовах 

розбудови нової української школи. 

 Стратегічна мета – розвиток та формування в учнів ключових 

компетентностей, необхідних для успішної життєдіяльності 

конкуретноспроможної і самодостатньої особистості, вироблення сучасної 

моделі випускника гімназії, спроможного реалізувати власний позитивний 

потенціал, у тому числі на наступному рівні навчання.  

  



 

 

Основні принципи діяльності гімназії: 

 дитиноцентризм; 

 верховенство права; 

 забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльності; 

 забезпечення рівного доступу до освіти без дискримінації за будь-

якими ознаками; 

 цілісність і наступність системи освіти; 

 прозорість і публічність прийняття та виконання управлінських рішень; 

 відповідальність і підзвітність перед суспільством; 

 нерозривний зв’язок із світовою та національною історією, культурою, 

національними традиціями; 

 свобода у виборі видів, форм і темпу здобуття освіти, освітньої 

програми; 

 єдність навчання, виховання та розвитку; 

 формування усвідомленої потреби в дотриманні Конституції та законів 

України, нетерпимості до їх порушення; 

 формування поваги до прав і свобод людини, нетерпимості до 

приниження її честі та гідності, фізичного або психічного насильства, а 

також до дискримінації за будь-якими ознаками; 

 формування культури здорового способу життя, екологічної культури і 

дбайливого ставлення до довкілля; 

 нетерпимість до проявів корупції та хабарництва. 

 Форми здобуття освіти в гімназії:  

 інституційна – очна (денна), дистанційна (після прийняття відповідної 

нормативно-правової бази); 

 індивідуальна – екстернатна, сімейна (домашня), педагогічний 

патронаж. 

 Модернізація освітнього процесу в гімназії через відбувається 

персоналізацію освіти. Персоналізація освіти відрізняється від 

індивідуалізації освіти. Чому важлива персоналізація освіти? Вчити всіх 



 

 

однаково важко. Різним дітям потрібні різні способи й методи навчання. 

Може різнитися й темп навчання. Цього можна досягти через вибір форм 

здобуття освіти (а це право батьків і учнів), які передбачені законодавством 

(інституційної – очна (денна), дистанційна; індивідуальної – екстернатна, 

сімейна (домашня), педагогічний патронаж).  

Актуальною є дистанційна форма навчання.  

Запровадження дистанційного навчання дозволяє реалізувати такі 

важливі принципи: 

доступність навчання, а саме подолання фізичних обмежень людини, 

розширення аудиторії учнів; 

індивідуальне спрямування навчання, створення комфортних умов для 

навчання з урахуванням особистісно-комунікативних особливостей учнів; 

розвиток інформаційної культури, роботи із сучасними засобами 

інформатизації та телекомунікації; 

розвиток навичок самостійної роботи тощо. 

Наступний крок – це індивідуальна освітня траєкторія – вибір 

темпу, методів, способів навчання.  

Законом України «Про освіту» визначено, що індивідуальна освітня 

траєкторія – персональний шлях реалізації особистісного потенціалу 

здобувача освіти, що формується з урахуванням його здібностей, інтересів, 

потреб мотивації, можливостей і досвіду.  

Реалізується індивідуальна освітня траєкторія через індивідуальний 

навчальний план, який розробляється закладом освіти у взаємодії із 

здобувачем освіти, його батьками за наявності необхідних для цього 

ресурсів. За таких умов учні стають дійсними суб’єктами освітнього процесу, 

вони можуть керувати процесом навчання, контролювати свої досягнення 

та нести відповідальність за результати освітньої діяльності. 

Серед сучасних методів, які дозволяють персоналізувати освіту, 

змішане навчання (поєднання он-лайн навчання, традиційного та 

самостійного навчання).  



 

 

Ще один крок до персоналізації освіти – зміна підходів до оцінювання 

результатів навчання учнів через запровадження формувального 

оцінювання, яке вважають оцінюванням для поліпшення навчання. 

Формувальне оцінювання створює можливість учителю 

відслідковувати процес просування учня до навчальних цілей і вчасно 

вносити корективи в навчальний процес. Для учня формувальне оцінювання 

слугує рекомендацією до дії, а не педагогічним вироком. 

Таким чином, формувальне оцінювання підтримує впевненість учнів у 

тому, що кожен із них здатен покращити свої результати, віру у свої сили.  

 Це потребує оновлення таких напрямків діяльності. 

 Оновлення навчального середовища, а саме створення технологічної 

інфраструктури, медіатеки, креативного простору, лінгафонних кабінетів, 

SMART ROOMS, BYOD тощо: 

SMART ROOMS – «розумний простір», де забезпечуються умови для 

он-лайн навчання, проведення відеоконференцій, віртуальних педрад тощо;  

STEM-центр – який поєднує майстерні, лабораторії, студії, є місцем 

для втілення ідей, проведення експериментів, цікавого спілкування й 

продуктивного проведення часу для учасників освітнього процесу; 

лінгафонні кабінети для ефективного вивчення іноземних мов;  

модернізація шкільної бібліотеки та створення на її базі медіатеки; 

 запровадження Bring your own device (BYOD) - IT-політики, яка 

передбачає використання в освітньому процесі особистих мобільних 

пристроїв (телефони, планшети, ноутбуки) учнів і вчителів, що зменшить 

технологічні витрати для школи на придбання та обслуговування техніки; 

відкриття ресурсної кімнати, яка є спеціально обладнаним освітнім 

простором. Спеціально організований освітній процес, організований в 

ресурсній кімнаті, спрямований на гармонійний емоційний, психічний та 

фізичний розвиток дитини, групи дітей з особливими освітніми потребами; 

оснащення логопедичного кабінету задля покращення якості 

логопедичних занять з дітьми та поліпшення  результатів колекційної роботи. 



 

 

 Підвищення професійної компетентності вчителів, створення умов 

для їх самореалізації; участь у проєктах, конкурсах, залучення вчителів до 

управління закладом освіти; мотивацію до професійного зростання через 

атестацію та сертифікацію; колективну підтримку молодих спеціалістів, 

організацію педагогічної інтернатури. Зміна парадигми школи вимагає 

зміни рольових позицій педагога – перехід від єдиного наставника та 

джерела знань до ролі коуча, фасилітатора, тьютора, модератора в 

індивідуальній освітній траєкторії дитини. 

Удосконалення системи управління з урахуванням сучасного 

законодавства і тенденцій розвитку управлінської науки: 

 перехід від управління людьми до управління ресурсами 

(інформаційними потоками, технологічними умовами, креативними 

командами, які здійснюють розробку шкільних пілотних проєктів); 

 управління ризиками (мінімізація можливих ризиків); 

 запровадження мотиваційного менеджменту (формування та 

підтримка мотиваційного клімату в закладі); 

реалізація методології управління проєктами; 

активізація діяльності органів самоврядування;  

розширення системи партнерських відносин закладу через співпрацю 

учнів, педагогів, батьків, громадських інституцій, соціуму. 

Модернізація матеріально-технічної бази: 

створення безпечного, розвивального та мотивуючого до навчання 

освітнього простору, що передбачає проведення капітальних і поточних 

ремонтів, у тому числі першочергових; 

створення безперешкодного доступу до закладу освіти (доступності 

прилеглої території; без бар’єрного входу та безперешкодного руху в 

приміщеннях для осіб з особливими освітніми потребами); 

створення технологічної інфраструктури (комп’ютерне обладнання, 

програмне забезпечення, апаратні засоби, ефективна технологічна підтримка) 



 

 

для персоналізації навчання, запровадження е-управління, функціонування 

медіатеки, ресурсної кімнати, STEM-центру тощо. 

 Таким чином, Стратегія розвитку є комплексом методичних, 

матеріально-технічних та управлінських проектів із визначенням шляхів їх 

реалізації. У ній максимально враховані потреби усіх учасників освітнього 

процесу. 

 Стратегія розвитку розроблена відповідно до Конституції України, 

законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про 

забезпечення функціонування української мови як державної», «Про 

внесення змін до деяких законів України про освіту щодо організації 

інклюзивного навчання», постанов Кабінету Міністрів України від 21.02.2018 

№ 87 «Про затвердження Державного стандарту початкової освіти», від 

державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова 

українська школа», від 31.12.2015 № 1436 «Про затвердження плану заходів 

щодо забезпечення права на освіту дітей з особливими освітніми потребами в 

загальноосвітньому просторі». 

 Мета Стратегії розвитку – створення на рівні закладу оптимальних 

соціально-педагогічних умов для забезпечення процесів оновлення освіти, 

що сприяє розвитку соціально адаптованої особистості учня. 

 Реалізація Стратегії розвитку вирішить такі завдання: 

 1. Формування багатомірного освітнього простору для здобувачів 

освіти, орієнтованого на автономію, академічну свободу для всебічного 

розвитку особистості, як найвищої цінності суспільства, її талантів, 

інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей. 

 2. Створення безпечного, вільного від будь-яких форм насилля, 

комфортного та доступного освітнього середовища. 

 3. Забезпечення якості надання освітніх послуг на початковому, 

базовому середньому рівнях освіти. 

 4. Формування цінностей і необхідних для самореалізації здобувачів 

освіти  компетентностей. 



 

 

 5. Гуманістична направленість педагогічного процесу, повага до 

особистості учасників освітнього процесу. 

 6. Надання освітніх послуг через форми здобуття освіти згідно чинного 

законодавства (очна, дистанційна, сімейна, екстернат, мережева, 

педагогічний патронаж). 

 7. Розвиток творчої ініціативи та академічної свободи педагогів в 

пошуках нових форм і методів педагогічної діяльності для надання якісних 

освітніх послуг, зміна рольових позицій педагогів. 

 8. Розвиток у здобувачів освіти пізнавальних інтересів і здібностей, 

потреби глибокого і творчого оволодіння знаннями, навчання самостійного 

набуття знань, прагнення постійно знайомитися з найновішими 

досягненнями науки і техніки. 

 9. Виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого 

суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим 

людям, громадськості, суспільства. 

 10. Прищеплення здобувачам освіти шанобливого ставлення до 

культури, звичаїв, традицій усіх народів, що населяють Україну. 

 11. Врахування вікових і індивідуальних особливостей здобувачів 

освіти і вибір оптимальної системи способів навчання і виховання з 

врахуванням індивідуальних рис характеру кожної дитини (персоналізація 

освіти). 

 12. Створення умов для надання освітніх послуг особам з особливими 

освітніми потребами ( інклюзивне, індивідуальне навчання). 

 13. Збереження та зміцнення морального та фізичного здоров’я 

учасників освітнього процесу. 

 14. Підвищення професійного рівня кадрового потенціалу згідно 

Положення про атестацію та сертифікацію педагогічних працівників. 

15. Перехід на академічну, організаційну, кадрову автономію закладу. 

16. Забезпечення прозорості та інформаційної відкритості з приводу 

роботи закладу на власному веб-сайті. 



 

 

Фінансовою основою реалізації Стратегії розвитку є: 

кошти державного та місцевого бюджетів; 

грантові кошти; 

кошти від оренди комунального майна; 

кошти від надання додаткових платних освітніх послуг; 

спонсорські кошти юридичних, фізичних осіб; 

благодійні внески. 

 Етапи реалізації Стратегії розвитку: 

 І етап – аналітико-проєктувальний – 2021-2022 р.р.  

 ІІ етап – реалізаційний - 2023-2025 р.р.  

 ІІІ етап – підсумково-узагальнювальний – 2026 р.  

Коригування Стратегії розвитку здійснюється педагогічною радою 

закладу. Управління реалізацією Стратегії розвитку здійснюється 

директором закладу. Стратегія розвитку може доповнюватися. Реалізується 

Стратегія розвитку через річний план роботи закладу освіти. 

 

НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

 

І. Освітнє середовище закладу освіти 

 Ключові завдання: 

 забезпечення комфортних і безпечних умов навчання та праці; 

 створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм 

насильства та дискримінації; 

 формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до 

навчання освітнього простору. 

 Шляхи реалізації: 

 1. З метою створення безпечних та комфортних умов для навчання та 

праці підтримувати приміщення й територію закладу у належному стані. 

 2. Продовжувати оновлювати навчальні кабінети відповідним 

обладнанням, яке необхідне для реалізації освітньої програми. 

 3. Постійно дотримуватися здобувачами освіти та працівниками 

закладу вимог охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, 

правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій. 

 4. Дотримуватися відповідного алгоритму дій у разі нещасного 



 

 

випадку зі здобувачами освіти та працівниками закладу, вживати необхідні 

заходи у таких ситуаціях. 

 5. Підтримувати належні умови для харчування здобувачів освіти і 

працівників.  

 6. Створювати умови для безпечного використання мережі Інтернет, 

формувати навички безпечної поведінки в Інтернеті учасників освітнього 

процесу. 

 7. Сприяти адаптації та інтеграції здобувачів освіти до освітнього 

процесу. 

 8. Сприяти професійній адаптації працівників закладу. 

 9. Планувати та реалізовувати програми щодо запобігання будь-яким 

проявам дискримінації, булінгу в закладі. 

 10. Забезпечувати дотримання правил поведінки, етичних норм, 

поваги до гідності, прав і свобод людини учасниками освітнього процесу в 

закладі освіти. 

 11. Розробити заходи для протидії булінгу, іншому насильству у 

відношенні до учасників освітнього процесу та дотримуватися порядку 

реагування на їх прояви. 

 12. Облаштувати приміщення та територію закладу освіти для 

формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання 

освітнього простору з урахуванням принципів універсального дизайну. 

 13. Застосовувати у закладі освіти методики та технології роботи з 

дітьми з особливими освітніми потребами. 

 14. Взаємодіяти з батьками дітей з особливими освітніми потребами, 

фахівцями інклюзивно-ресурсного центру, залучати їх до необхідної 

підтримки дітей під час здобуття освіти. 

 15. Пристосувати освітнє середовище для мотивації здобувачів освіти 

до оволодіння ключовими компетентностями та наскрізними уміннями, 

ведення здорового способу життя. 

 16. Підтримувати у належному порядку простір інформаційної 

взаємодії та соціально-культурної комунікації учасників освітнього процесу 

(бібліотека, інформаційно-ресурсний центр тощо). 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

1.1. Забезпечення комфортних і безпечних умов навчання та праці 

 
 

 
№ 

за/п 
 

 
Зміст роботи 2021/ 

2022 
2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

2025/ 
2026 

1. Здійснювати загальний огляд 

будівель і споруд 
+ + + + + 

2. Забезпечити безпечність території 

закладу 
+ + + + + 

3. Проводити ремонт будівель і 

споруд з метою підтримання чи 

відновлення початкових 

експлуатаційних якостей як 

будівлі в цілому, так і її окремих 

конструкцій 

+ + + + + 

4. Організувати та контролювати 

роботу по дотриманню у закладі 

законодавства з охорони праці, 

виконанню санітарно-гігієнічних 

правил, попередженню 

травматизму та інших нещасних 

випадків серед працівників та 

дітей  

+ + + + + 

5. Забороняти проведення 

навчальних занять та робіт на 

ділянках, котрі не відповідають 

нормам охорони праці та вимогам 

трудового законодавства. 

Залучати у встановленому 

порядку до відповідальності осіб, 

які порушують ці вимоги  

+ + + + + 

6. Розробити та ввести в дію 
посадові інструкції, інструкції з 

охорони праці, безпеки 
життєдіяльності, робочі інструкції 
для працівників закладу 

+     

7. Поновити та доповнити куточки з 
БЖД в класних кабінетах 

+ + + + + 

8. Здійснювати перевірку готовності 
закладу до нового навчального 
року 

+ + + + + 

9. Здійснювати аналіз стану + + + + + 



 

 

травматизму серед учасників 
освітнього процесу 

10. Проводити навчання з питань 
охорони праці та безпеки 
життєдіяльності 

+ + + + + 

11. Проводити вступний та 
первинний інструктажі з охорони 
праці з усіма новоприбулими на 
роботу працівниками, а також з 
учнями ліцею на початку 
навчального року з обов'язковою 
реєстрацією у журналі 
встановленого зразка 

+ + + + + 

12. Проводити повторний інструктаж 
з охорони праці на робочих місцях 

всіх працівників з реєстрацією у 
журналі встановленого зразка 

2 рази 

на рік 

2 рази 

на рік 

2 рази 

на рік 

2 рази 

на рік 

2 рази 

на рік 

13. Проводити вступний та 
первинний інструктажі з безпеки 
життєдіяльності з учнями в 
кабінетах хімії, фізики, біології, 
інформатики, трудового навчання, 
фізичної культури з реєстрацією в 
класних журналах та журналах 
встановленого зразка Н
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14. Забезпечити утримання 
електромереж, освітлювальних 
електрощитів відповідно до вимог 
ПТЕ, ПТБ 

+ + + + + 

15. Організувати проведення 
обов’язкового медогляду 
працівників 

+ + + + + 

16. Забезпечити дезінфекцію, 
дератизацію приміщень 

+ + + + + 

17. Забезпечити в закладі, безпечний 
питний, повітряний, світловий 
режими, температурний  

+ + + + + 

18. Забезпечити утримання шляхів 
евакуації у відповідності з 

правилами пожежної безпеки 

+ + + + + 

19. Забезпечити дотримання 
санітарно-гігієнічних вимог у 
приміщеннях харчоблоку та 
шкільної їдальні 

+ + + + + 



 

 

20. Проводити внутрішній аудит 
охорони праці, безпеки 
життєдіяльності, пожежної 
безпеки 

+ + + + + 

21. Видати наказ «Про організацію 
харчування» 

+ + + + + 

22. Видати наказ «Про організацію 
роботи з охорони праці» з чітким 
розподілом повноважень 

+     

23. Розглядати питання про стан 
організації харчування щороку на 
педраді та нарадах при 
директорові 

+ + + + + 

24. Розглядати питання з охорони 
праці, безпеки життєдіяльності на 
педагогічній раді щороку 

+ + + + + 

25. Поповнити базу медичного 
кабінету 

+ + + + + 

26. Організовувати розслідування та 
вести облік нещасних випадків з 
працівниками та учнями ліцею із 

складанням актів за формами Н-Н, 
Н-1, проводити профілактичну 
роботу з їх попередження П

р
о
тя

го
м

 р
о
к
у

 

П
р
о
тя

го
м

 р
о
к
у

 

П
р
о
тя

го
м

 р
о
к
у

 

П
р
о
тя

го
м

 р
о
к
у

 

П
р
о
тя

го
м

 р
о
к
у

 

27. Проводити із здобувачами освіти 
заходи щодо пожежної безпеки та 
безпеки життєдіяльності 

+ + + + + 

28. Забезпечити якісну підготовку та 
приймання кабінетів, майстерні з 

обслуговуючої праці, спортивної 
зали та приміщення ліцею до 
нового навчального року з 
оформленням актів 

д
о
 3

0
.0

8
 

д
о
 3

0
.0

8
 

д
о
 3

0
.0

8
 

д
о
 3

0
.0

8
 

д
о
 3

0
.0

8
 

29. Проводити випробування 
спортивного обладнання, 
інвентарю та вентиляційних 
пристроїв (оформити 
документально) 
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30. Перевірити та поновити медичні 

аптечки у кабінетах: фізики, хімії, 

біології, інформатики, майстерні, 

спортивній залі С
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31. Забезпечити працівників закладу 

спецодягом та іншими засобами 

індивідуального захисту згідно з 

діючими типовими нормами 

С
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32. Перевірити наявність інструкцій з 

охорони праці та пожежної 

безпеки в усіх навчальних 

кабінетах, майстерні, спортивній 

залі, на інших робочих місцях 
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33. Провести навчання працівників 

закладу з наступною перевіркою 
знань питань охорони праці  

  вересень   

34. Провести навчання учителів 
фізики, хімії, біології, 
обслуговуючої праці, 
інформатики, фізичної культури з 
питань охорони праці з наступною 
перевіркою знань 

С
ер
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35. Поповнити навчальні кабінети 
ТЗН та дидактичними 
матеріалами 

+ + + + + 

36. Забезпечити перші класи 
необхідним обладнанням НУШ 

+ + + + + 

37. Створити нове освітнє 
середовище у навчальних 
кабінетах 

+ + + + + 

38. Придбати для кабінетів фізики, 
хімії, біології сучасні цифрові 
лабораторії 

  + + + 

39. Облаштувати кабінети іноземної 
мови лінгафонним обладнанням 

   + + 

40. Облаштувати ресурсну кімнату  + +   

41. Створити медіатеку на базі 
шкільної бібліотеки  

 + +   

42. Створити технологічну 
інфраструктуру для 
удосконалення організації 
освітнього процесу 

+ + + + + 

43. Облаштувати логопедичний 
кабінет 

   +  

44. Створити умови для адаптації та 
інтеграції здобувачів освіти до 
освітнього процесу (реалізація 
шкільного проєкту 

+ + + + + 



 

 

«Наступність»), професійної 
адаптації працівників 

 
 

1.2. Створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм 

насильства та дискримінації 

 

 
№ 

за/п 
 

 
Зміст роботи 2021/

2022 
2022/
2023 

2022/
2024 

2024/
2025 

2025/
2026 

1. 

Нормативно-правове забезпечення 
питання запобігання булінгу (цькуванню) 
та будь-яким іншим проявам насильства в 
закладі (накази, положення, план заходів) 

+ + + + + 

2. 
Забезпечення невідкладного реагування 
працівників закладу освіти на випадки 
загрози життю і здоров’ю дітей 

+ + + + + 

3. 

Оновлення інформації на офіційних 
Інтернет – ресурсах закладу, на 
інформаційних стендах для учасників 
освітнього процесу 

+ + + + + 

4. 

Обговорення питання створення 
освітнього середовища, вільного від будь-
яких форм насильства та дискримінації на 
батьківських зборах, засіданні педради, 
учнівського самоврядування 

+ + + + + 

5. 

Інформування здобувачів освіти, їх 
батьків, учителів та інших учасників 
освітнього процесу про адміністративну 
відповідальність за вчинення булінгу та 

вироблення небайдужості до проблеми 
булінгу 

+ + + + + 

6. 

Анкетування учнів, батьків та педагогів з 
метою виявлення основних чинників, що 
негативно впливають на психологічний 
комфорт та безпеку у закладі, 
спостереження за поведінкою учнів 

+ + + + + 

7. 
Аналіз чинників, які найчастіше 

провокують булінг (цькування) у закладі 
+ + + + + 

8. 

Розвиток в учасників освітнього процесу 
соціально-емоційної грамотності, 
толерантності, прийняття різноманітності, 
вміння співпрацювати, навичок 

+ + + + + 



 

 

ненасильницької комунікації, набуття 
знань щодо правил безпечного 
спілкування в мережі Інтернет 

9. 
Навчання педагогів з питань створення 
безпечного освітнього середовища в 
закладі 

+ + + + + 

10. 
Індивідуальна робота соціального 
педагога, практичного психолога, класних 
керівників з учнями та батьками  

+ + + + + 

11. 
Систематичне проведення засідань штабу з 
профілактики правопорушень 

+ + + + + 

12. Проведення тижня права в закладі + + + + + 

13. 
Створення умов для безпечного 
використання мережі Інтернет в закладі 

+ + + + + 

14. 
Розробка правил користування мережею 
Інтернет для учнів 

+     

15. 

Проведення інформаційних заходів для 
батьків щодо пропусків занять, 
профілактики насильства у дитячому 

колективі, кібербулінгу тощо 

+ + + + + 

16. 
Ознайомлення учасників освітнього 
процесу з правилами поведінки у закладі 

+ + + + + 

17. 
Моніторинг порушень правил поведінки у 
закладі учнями  

+ + + + + 

18. 
Аналіз відвідування учнями навчальних 

занять 
+ + + + + 

19. 

Співпраця із Національною поліцією, 
службою (управлінням) у справах дітей з 
проведення інформаційно-просвітницької 
роботи щодо профілактики булінгу, будь-
яких форм насильства у шкільному 
середовищі 

+ + + + + 

 

1.3. Розвиток мережі класів 

 

Класи 

Кількість класів 

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 

1 класи 3 3 3 3 3 

2 класи 3 3 3 3 3 



 

 

3 класи 2 3 3 3 3 

4 класи 2 2 3 3 3 

5 класи 3 2 2 3 3 

6 класи 3 3 2 2 3 

7 класи 2 3 3 2 2 

8 класи 2 2 3 3 2 

9 класи 2 2 2 3 3 

10 класи 0 - - - - 

11 класи 1 - - - - 

Всього 

класів 
23 23 24 25 25 

 
Розвиток мережі класів НУШ 

 

Класи 

Кількість класів НУШ 

2021/2022 2022/2023 2022/2024 2024/2025 2025/2026 

1-4 класи 10     

1-5 класи  13    

1-6 класи   16   

1-7 класи    19  

1-8 класи     22 

 
Мережа класів поглибленого вивчення предметів 

 

 Заклад освіти залишає за собою право формування класів 

поглибленого вивчення предметів (допрофільних класів) за запитами 



 

 

учнів і їх батьків та за наявності програмового та ресурсного 
забезпечення. 
 

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 

8 
клас 

9 
клас 

8 
клас 

9 
клас 

8 
клас 

9 
клас 

8 
клас 

9 
клас 

8 
клас 

9 
клас 
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1.4. Формування інклюзивного, розвивального 

та мотивуючого до навчання освітнього простору 

 

 
№ 

за/п 
 

 
Зміст роботи 2021/ 

2022 
2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/
2025 

2025/ 
2026 

1. Розробка плану заходів для 
поліпшення доступності закладу та 
погодження його із засновником 

+     

2. Формування мережі інклюзивних 
класів 

5 
класів 

6 
класів 

7 
класів 

8 
класів 

9 
класів 

3. Забезпечення необхідними 
навчально-методичними і наочно-
дидактичними посібниками та 
допоміжними засобами навчання 
відповідно до потреб здобувачів 
освіти 

+ + + + + 

4. Створення команди психолого-
педагогічного супроводу і розробка 
плану її роботи 

+ + + + + 

5. Педагогічним працівникам, що 
навчають дітей з особливими 
освітніми потребами, систематично 
підвищувати фаховий рівень 
шляхом опрацювання відповідної 

літератури, відвідування семінарів, 
тренінгів, майстер-класів 

+ + + + + 



 

 

6. Активно використовувати 
інформаційно-технічне обладнання, 
що дає змогу підтримувати в учнів 
інтерес до навчання, 
попереджувати перевтомлення 
дітей 

+ + + + + 

7. На сайті школи створити розділ 

«Навчання дітей з особливими 
освітніми потребами» з корисною 
інформацією, що постійно 
оновлюється 

+     

8. Проведення постійно діючого 
психолого-педагогічного семінару 
«Застосування освітніх методик і 
технологій для роботи з дітьми з 
ООП» 

+ + + + + 

9. Робота шкільних методичних 
об’єднань з пошуку методик та 
форм роботи з дітьми з ООП  

+ + + + + 

10. Розгляд питань щодо особливостей 
роботи з дітьми з ООП в умовах 
інклюзивного навчання на 
педрадах, нарадах при директорові 

+ + + + + 

11. Співпраця з батьками дітей з ООП 
та фахівцями ІРЦ 

+ + + + + 

12. Облаштування ресурсної кімнати  +    

 Залучення учасників освітнього 
процесу до прийняття рішень щодо 
змін в організації освітнього 
середовища 

+ + + + + 

13. Навчання/обмін досвідом педагогів 
із тематики формування навичок 
здорового способу життя, інтеграції 
здоров'язбережувальної та 
екологічної компетентності до 
викладання всіх предметів 
навчального плану 

+ + + + + 

14. Запровадження шкільної політики 
«розумного використання», 

«мінімізації» відходів та 
сортування сміття 

+ + + + + 

15. Розвиток мережі спортивних 
гуртків і секцій 

+ + + + + 

16. Залучення батьків до планування + + + + + 



 

 

фізичної активності, проведення 
спортивних заходів 

17. Партнерство із громадою – 
співпраця із спортивними клубами, 
бібліотекою тощо 

+ + + + + 

18. Створення простору/середовища, 
яке мотивує до активності:  
проведення капітального ремонту 
спортивної зали,  
облаштування спортивного 
майданчика 

 + +   

19. Модернізація шкільної бібліотеки, 
створення на її базі медіатеки 

 + +   

 
 

 

II. Освітня діяльність закладу 

 Ключові завдання: 

 забезпечення якості освіти відповідно до вимог суспільного 

замовлення з поєднанням інтелектуальних, творчих, функціональних 

можливостей кожної дитини, потребами сім’ї, громади; 

 упровадження компетентнісного підходу до навчання, в основу якого 

покладено ключові компетентності; 

 створення якісної системи психолого-педагогічного супроводу 

навчального процесу для покращення ефективності на засадах 

гуманітаризації освіти; 

 персоналізація освіти, впровадження особистісно орієнтованого 

навчання; 

 здійснення загальнообов’язкової освіти в атмосфері вільного творчого 

навчання у поєднанні з набуттям практичних навичок. 

 Шляхи реалізації: 

 1. Забезпечення різноманітності форм здобуття освіти в закладі. 

 2. Впровадження інноваційних методів навчання, спрямованих на 

особистість учня. 

 3. Формування мотивації освітньої діяльності учнів. 

 4. Визначення індивідуальної освітньої траєкторії для окремих учнів. 

 5. Формування у здобувачів освіти відповідальності за результати 

свого навчання, здатності до самооцінювання.  

 6. Впровадження особистісно орієнтованого навчання. 

 7. Сприяння розвитку наукових досліджень серед учнів та учителів, 

самостійного опрацювання ними додаткових інформаційних джерел.  



 

 

 8. Успішне виконання учнями вимог Державного стандарту 

початкової та базової середньої освіти. 

 9. Дотримання вимог положення про академічну доброчесність усіма 

учасниками освітнього процесу. 

 10. Застосування внутрішнього моніторингу освітнього процесу та 

результатів навчання учнів, їх корекція. 

 11. Комплексна інформатизація навчального процесу та використання 

новітніх інформаційних технологій освітньої практики. 

  

2.1. Реалізація основних завдань освітньої діяльності 

 

 

№ 

 

 

Зміст роботи 
2021/ 

2022 

2022/

2023 

2023/

2024 

2024/

2025 

2025/

2026 

1. Забезпечити необхідні умови для 

виконання Законів України «Про 

освіту» та «Про повну загальну 

середню освіту» 

+ + + + + 

2. Забезпечити необхідні умови для 

виконання освітньої програми та 

програм навчальних предметів у 

відповідності до Державного 

стандарту початкової та базової 

середньої освіти 

+ + + + + 

3. Забезпечити необхідні умови для 

реалізації варіативної частини 

навчального плану, яка 

спрямована на задоволення 

індивідуальних освітніх запитів 

учнів 

+ + + + + 

4. Забезпечити різноманітність форм 

здобуття освіти для учнів 

+ + + + + 

5. Ведення обліку відвідування 

учнями навчальних занять 

 

+ + + + + 

9. Впровадити формувальне 

оцінювання 

     

10. Розробити індивідуальну освітню 

траєкторію для окремих учнів 

+ + + + + 

11. Впровадити викладання 

спецкурсів, факультативів, 

спрямованих на розвиток навичок 

+ + + + + 



 

 

самостійної та кооперативної 

роботи учнів 

12. Впровадити складання учнями 

власної програми діяльності на 

наступний етап навчання з 

урахуванням отриманих 

результатів 

 + + + + 

13. Дотримуватися вимог положення 

про академічну доброчесність 

усіма учасниками освітнього 

процесу 

+ + + + + 

14. Забезпечити психолого-

педагогічний супровід освітнього 

процесу в закладі 

+ + + + + 

15. Проводити роботу щодо 

наступності у навчанні 

+ + + + + 

16. Оновити зміст діяльності  

шкільної бібліотеки шляхом 

впровадження в роботу ІКТ 

+ +    

17. Брати участь у науково-

педагогічних проєктах 

+ + + + + 

18. Долучатися до міжнародних, 

всеукраїнських, регіональних, 

освітніх проєктів та грантів 

+ + + + + 

19. Упровадження STEM та STEАM-

освіти – формування навичок 

наукової діяльності та 

винахідництва 

+ + + + + 

20. Розробка, обговорення та 

затвердження Меморандуму про 

співпрацю усіх учасників 

освітнього процесу у школі 

+     

21. Дотримання вимог положення про 

академічну доброчесність 

+ + + + + 

 

 

2.2. Забезпечення освітнього процесу щодо впровадження  

STEM-освіти 

 

№ 

 

 

Зміст роботи 
2021/ 

2022 

2022/

2023 

2023/

2024 

2024/

2025 

2025/

2026 

1. Вивчення нормативної бази щодо + + + + + 



 

 

організаційного, науково-

методичного, інформаційного 

супроводу заходів з питань 

STEM-освіти 

2. Розроблення Положення про 

STEM-освіту в закладі 

+     

3. Забезпечення доступу до 

високошвидкісного Інтернету та 

підключення до Всеукраїнської 

мережі STEM-лабораторій 

 +    

4. Залучення наукових та освітніх 

установ, закладів вищої, 

професійної, позашкільної освіти, 

виробничих підприємств, 

громадських організацій, бізнес- 

структур до розвитку STEM-

освіти в закладі 

+ + + + + 

5. Вивчення досвіду роботи закладів 

освіти по запровадженню STEM-

освіти через онлайн платформи 

+ + + + + 

6. Забезпечення організаційного, 

науково-методичного та 

інформаційно-аналітичного 

супроводу STEM-освіти 

+ + + + + 

7. Упровадження в освітній процес 

інтегрованих навчальних програм 

спецкурсів, факультативів, гуртків 

з новітніх технологій  

+ + + + + 

8. Сприяння участі педагогічних 

працівників у різнопланових 

заходах регіонального, 

всеукраїнського, міжнародного 

рівнів: науково-практичні 

конференції, семінари, вебінари, 

STEM-фестивалі, конкурси, 

заняття у web-STEM-школі 

«STEM-освіта вчителя» 

+ + + + + 

9. Забезпечення проходження 

спецкурсів для педагогічних 

працівників, які проводитимуть 

уроки в STEM-лабораторії 

+ + + + + 

10. Проведення заходів з питань 

обміну досвідом, підвищення 

фахової майстерності, 

+ + + + + 



 

 

впровадження інноваційних форм 

і методів навчальної та проєктної 

діяльності для педагогічних 

працівників 

11. Упровадження STEM-технологій 

на розвиток молодших школярів 

через LEGO – година «LEGO 

винахідник» (1-4 класи) 

+ + + + + 

12. Проведення бінарних 

(інтегрованих) уроків та виховних 

заходів із використанням онлайн 

середовищ та STEM-лабораторії 

+ + + + + 

13. Створення STEM-центру в закладі 

освіти 

    + 

 

 
2.3. Створення єдиного інформаційного простору закладу освіти 

 

 
№ 
 

 
Зміст роботи 

2021/
2022 

2022/
2023 

2023/
2024 

2024/
2025 

2025/
2026 

1. Інформатизація навчання, 
вдосконалення технологічного та 
інформаційно-ресурсного 
забезпечення 

+ + + + + 

2. Поповнення матеріалами 
шкільного веб-сайту 

+ + + + + 

3. Запровадження та використання 
електронних журналів 

+ + + + + 

4. Електронне забезпечення 
організації роботи вчителів, 
електронний щоденник учня, 
онлайн-тестування учнів 
(конкурси, олімпіади) 

+ + + + + 

5. Мотивація діяльності педагогів 

щодо використання сучасних 
інформаційних технологій в 
освітньому процесі 

+ + + + + 

6. Створення умов для більш 
широкого впровадження 
комп’ютерних технологій в 
освітній процес 

+ + + + + 

7. Впровадження комп’ютерних 

технологій в інформаційно-
+ + + + + 



 

 

управлінську діяльність закладу 
освіти 

8. Використання ІТ-політики BYOD + + + + + 

9. Поповнення бібліотечних фондів 
школи сучасними інформаційними 

засобами, науково-методичною та 
довідковою літературою (у тому 
числі на електронних носіях) 

+ + + + + 

10. Долучатися до створення 
платформи для спілкування, 
пошуку і підтримки перспективних 
наукових ідей щодо розвитку 
STEM-освіти в закладі 

+ + + + + 

11. Оснащувати предметні кабінети 
інтерактивним устаткуванням 

+ + + + + 

12. Формування інформаційної 
культури учасників освітнього 
процесу 

+ + + + + 

13. Формування безпечного 
інформаційного простору закладу 
освіти 

+ + + + + 

14. Створення SMART ROOMS   +   

 

 

ІІІ. Система оцінювання здобувачів освіти  

Ключові завдання: 

 формування системи оцінювання навчальних досягнень у закладі 

освіти з метою її удосконалення; 

 впровадження системи формувального оцінювання навчальних 

досягнень здобувачів освіти; 

 здійснення внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне 

відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти; 

 спрямованість системи оцінювання на формування у здобувачів освіти 

відповідальності за результати свого навчання, здатності до 

самооцінювання. 

 

 Шляхи реалізації: 

 1. Забезпечити доступ до відкритої, прозорої і зрозумілої для 

здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень. 

 2. Проводити систематичний внутрішній моніторинг якості 

навчальних досягнень з наступним аналізом результатів навчання 

здобувачів освіти. 



 

 

 3. Впроваджувати у закладі освіти систему формувального 

оцінювання. 

 4. Формувати у здобувачів освіти відповідальне ставлення до 

результатів навчання. 

 5. Формувати навички самооцінювання та взаємооцінювання 

здобувачів освіти. 

   

 

№ 

 

Зміст роботи 
2021/
2022 

2022/
2023 

2023/
2024 

2024/
2025 

2025/ 
2026 

1. 

Розробка і розбудова системи 

оцінювання навчальних досягнень 

учнів в закладі освіти 

+     

2. 

Оприлюднення інформації про 

критерії оцінювання навчальних 

досягнень учнів 

+ + + + + 

3. 
Впровадження компетентністного 

підходу в систему оцінювання 
+ + + + + 

4. 
Впровадження формувального 

оцінювання 
+ + + + + 

5. 

Формування відповідального 

ставлення учнів до результатів 

навчальної діяльності 

+ + + + + 

6. 

Впровадження прийомів 

самооцінювання та 

взаємооцінювання учнів на уроках 

+ + + + + 

7. 
Моніторингові дослідження навчальних досягнень учнів 

 

7.1. 

Проведення порівняльного аналізу 

між результатами ДПА та 

підсумковим оцінюванням учителя 

з предмету (курсу) 

+ + + + + 

7.2. 

Проведення аналізу середнього балу 

класів за підсумками семестрового і 

річного оцінювання 

+ + + + + 

7.3. 

Проведення порівняльного аналізу 

навчальних досягнень 

новоприбулих учнів із рівнем 

навчальних досягнень у попередніх 

закладах освіти 

+ + + + + 

7.4. 

Проведення порівняльного аналізу 

середнього балу навчальних 

досягнень учнів з окремих 

+ + + + + 



 

 

предметів 

7.5. 

Проведення порівняльного аналізу 

підсумкового оцінювання між 

класами на одній паралелі 

+ + + + + 

7.6. 

Реалізація наступності при вивченні 

української мови, математики в 5-х 

класах 

н  н  н 

7.7. 

Моніторинг навчальних досягнень з 

української мови, математики, 

англійської мови учнів 9-х класів 

н н н н н 

7.8. 

Моніторингове дослідження 

якості освіти в класах з поглибленим  

вивчення предметів 

 н  н  

7.9. Моніторинг об’єктивності 

оцінювання навчальних досягнень 

учнів 9-х класів 

н н н н н 

7.10. Моніторингове дослідження 

сформованості читацької 

компетентності 

+  +  + 

7.11. Результати підсумкових контрольних 

робіт з базових дисциплін 

     

7.12. Рівень навчальних досягнень учнів н н н н н 

8. Питання моніторингу навчальних 

досягнень учнів систематично 

виносити на засідання педагогічної 

ради, нарад при директорові 

+ + + + + 

 

ІV. Педагогічна діяльність  

 

Ключові завдання: 

 

постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності 

педагогічних працівників; 

формування в педагогів готовності до проходження сертифікації та 

впровадження сучасних інноваційних технологій; 

розвиток творчої ініціативи та академічної свободи педагогів в пошуках 

нових форм і методів педагогічної діяльності для надання якісних освітніх 

послуг; 

формування професійних компетентностей педагогів; 

ефективне планування вчителями своєї роботи, використання сучасних 

підходів до організації освітнього процесу; 

формування прагнення до оволодіння педагогікою партнерства на 

принципах особистісно-орієнтованих методик надання освітніх послуг; 



 

 

діджиталізація освітнього процесу, ефективне використання вчителями 

глобальної мережі Інтернет, ведення електронного журналу та онлайн-

щоденників; 

дотримання вимог положення про академічну доброчесність. 

 

Шляхи реалізації: 

1. Використовувати сучасні освітні підходи до організації 

освітнього процесу, спрямованих на формування ключових компетентностей 

і наскрізних умінь учнів; 

2. Використовувати в освітньому процесі цифрові ресурси, 

інформаційно-комунікаційні технології; 

3. Здійснювати постійний моніторинг рівня професійної 

компетентності, якості надання освітніх послуг; 

4. Здійснювати інноваційну освітню діяльність, брати участь в 

освітніх проєктах, підвищувати власну професійну майстерність і 

кваліфікацію; 

5. Упроваджувати політику академічної доброчесності; 

6. Діяти на засадах педагогіки партнерства; 

7. Вивчати та упроваджувати методики роботи з дітьми з 

особливими освітніми потребами. 

 

4.1. Удосконалення професійної майстерності,  

розвитку творчої ініціативи педагогів 

 

 

№ 

з/п 

 

Зміст роботи 2021/ 

2022 

2022/ 

2023 

2023/ 

2024 

2024/ 

2025 

2025/ 

2026 

1.  Забезпечити безперервність 

освіти педкадрів, підвищення 

їхньої кваліфікації та педагогічної 

майстерності 

+ + + + + 

2.  Продовжити роботу щодо 

педагогічного наставництва, 

взаємонавчання 

+ + + + + 

3.  Здійснювати ефективне 

планування педагогічної 

діяльності шляхом використання 

сучасних освітніх підходів 

+ + + + + 

4.  Використовувати в освітньому 

процесі інформаційно-

+ + + + + 



 

 

комунікаційні технології 

5.  Застосовувати в освітньому 

процесі технології критичного 

мислення 

+ + + + + 

6.  Діяти на засадах педагогіки 

партнерства 

+ + + + + 

7.  Проводити самоосвітню 

діяльність 

+ + + + + 

8.  Поєднувати наскрізний процес 

виховання з навчальною 

діяльністю 

+ + + + + 

9.  Здійснювати інноваційну 

педагогічну діяльність, брати 

участь в освітніх проєктах усіх 

рівнів 

+ + + + + 

10.  Активно залучати педагогічних 

працівників до відвідування 

різноманітних тренінгів, 

семінарів, майстер-класів, 

проходження онлайн-курсів, 

вебінарів тощо  

+ + + + + 

11. Брати участь у різноманітних 

конкурсах фахової майстерності 

+ + + + + 

12. Упроваджувати політику 

академічної доброчесності 

+ + + + + 

13. Удосконалювати систему 

взаємонавчання та коучингу, 

проводити взаємовідвідування 

уроків з наступним обговоренням 

+ + + + + 

14. Обирати курси підвищення 

кваліфікації, тренінги, що 

відповідають запитам і вимогам 

сучасності 

+ + + + + 

15. Залучати вчителів до управління 

закладом освіти 

+ + + + + 

16. Організація педагогічної 

інтернатури 

    + 

17.  Поступова зміна рольових 

позицій педагога 

+ + + + + 

18. Участь педагогів у дослідно-

експериментальній роботі 

+ + + + + 

19. Поширення перспективного 

педагогічного досвіту 

+ + + + + 

 



 

 

4.2. План проходження атестації педагогічних працівників 

 
 

№ 

п/п 

ПІБ учителя предмет Стаж 

роботи 

01.09. 

2021 

Рік 

остан. 

атест. 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

1 Анісімова Т.С. ас. учителя 3 -       

2 Бакай О.В. вч. почат. 

класів 

37 2020       

3 Безкороваєва Н.В. вч. 

інформатики 

18 2021       

4 Борліс М.В. вч. фіз. 

культури 

31 2017       

5 Бройко В.В. вч. математики 18 2020       

6 Букрєєва І.Ю. вч. рос. м. та 

літер. 

29 2018       

7 Булат Т.П. вч. фіз. 

культури 

25 2018       

8 Бурлака О.І. вч. біології 13 2018       

9 Волобуєва О.М. педагог-

організатор 

7 2018, 

2019 

  П-о Іст   

10 Гаврильчик О.Ю. вч. укр. м. та 

літер. 

31 2020       

11 Голець Н.П. вч. почат. 

класів 

39 2017       

12 Головко О.М. вч. почат. 

класів 

38 2021       

13 Гужва О.І. заст. директора 

з НВР /вч. 

історії 

45 2018, 

2019 

  Іст З/Д   

14 Доновська О.А. практ. психол. 33 2019       

15 Доценко І.М. фізика 28 2019       

16 Дубровкіна О.Б. заст. директора 

з НВР /вч. 

математики 

31 2017  М/З/

д 

    

17 Залевська О.І. вч. математики 49 2017       

18 Здоровець Ю.Я. вч. почат. 

класів 

20 2020       

19 Коба Є.В. вч. укр. м. та 

літер. 

30 2019       

20 Колєснік Л.В. ас. учителя 1 -       

21 Комар Г.О. вч. англ. мови 11 2019    Анг Нім  

22 Кучеренко Т.Л. заст. директора 

з НВР /вч. 

математики 

32 2017  М/З/

д 

    

23 Лапшина Н.В. вч. біології 26 2019       

24 Левченко О.О. вч. англ./нім. 

мови 

32 2017       

25 Лобаченко М.В. вч. почат. 

класів, інформ. 

27 2017       

2 Ломовацька В.В. заст. директора 

з НВР /вч. рос. 

м. та літ. 

27 2020, 

2017 

 З/Д   Рос  



 

 

27 Машталер О.А. вихователь 

ГПД 

8 -       

28 Намлієва Т.В. вихователь 

ГПД 

3 -       

29 Пархоменко І.В. директор/вч. 

історії 

30 2019, 

2020 

Дир   Іст  Дир 

30 Петрова В.О. вч. почат. 

класів 

29 2018       

31 Прохорова К.В. вч. історії 13 2017       

32 Рощупкіна Т.М. соц. пед/вч. 

етики 

14 2018   Е/С/

п 

   

33 Руденко Г.В. вч. рос. м. та 

літер. 

21 2021       

34 Свідунович Л.М. вч. хімії 21 2017       

35 Сєнічева З.В. вч. англ. мови 28 2017       

36 Солодкіна Т.М. почат. класи 35 2019       

37 Солтіс Л.В. вч. нім. мови 7 2019       

38 Тельмінова В.В. вч. рос. м. та 

літер. 

44 2020       

39 Терехова С.А. вч. фіз. 

культури 

36 2018       

40 Федорович О.В. вч. укр. м. та 

літер. 

30 2021       

41 Циммерман О.В. вч. 

інформатики 

24 2017       

42 Чорток О.Ю. практ. психол 13 -       

43 Шеховцова О.А. вч. укр. м. та 

літер. 

23 2021       

44 Шимянова Г.О. вч. англ. мови 4 -       

45 Шимянова Т.О. вч. почат. 

класів 

36 2018       

46 Шимянова О.Д. вч. укр. м. та 

літер. 

27 2020       

 

 V. Наскрізний процес виховання  

 Виховний процес є невід’ємною складовою освітнього процесу у 

закладі освіти і має ґрунтуватися на загальнолюдських цінностях, 

культурних цінностях Українського народу, цінностях громадянського 

(вільного демократичного) суспільства, принципах верховенства права, 

дотримання прав і свобод людини і громадянина. 

  

 Ключові завдання: 

 Формування: 

 відповідальних та чесних громадян, які здатні до свідомого суспільного 

вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і 

суспільству; 

 поваги до гідності, прав, свобод, законних інтересів людини і 

громадянина; нетерпимості до приниження честі та гідності людини, 



 

 

фізичного або психологічного насильства, а також до дискримінації за будь-

якою ознакою; 

 патріотизму, поваги до державної мови та державних символів 

України, поваги та дбайливого ставлення до національних, історичних, 

культурних цінностей, нематеріальної культурної спадщини Українського 

народу, усвідомленого обов’язку захищати у разі потреби суверенітет і 

територіальну цілісність України; 

у свідомленої потреби в дотриманні Конституції та законів України, 

нетерпимості до їх порушення, проявів корупції та порушень академічної 

доброчесності; 

громадянської культури та культури демократії; 

культури та навичок здорового способу життя, екологічної культури і 

дбайливого ставлення до довкілля; 

прагнення до утвердження довіри, взаєморозуміння, миру, злагоди між 

усіма народами, етнічними, національними, релігійними групами; 

почуттів доброти, милосердя, толерантності, турботи, справедливості, 

шанобливого ставлення до сім’ї, відповідальності за свої дії; 

культури свободи та самодисципліни, відповідальності за своє життя, 

сміливості та реалізації творчого потенціалу як невід’ємних складників 

становлення особистості. 

 

Шляхи реалізації: 

 1. Створювати безпечне толерантне середовище шляхом 

удосконалення соціального захисту учнів, у тому числі дітей пільгових 

категорій. 

 2. Здійснювати соціально-педагогічний супровід дітей-сиріт, дітей 

позбавлених батьківського піклування, дітей, які знаходяться в складних 

життєвих умовах, дітей з неповних та малозабезпечених сімей, дітей-

інвалідів, дітей, які проживають в сім’ях групи ризику, дітей з багатодітних 

сімей та з сімей учасників АТО та інших пільгових категорій. 

 3. Спрямувати виховну роботу на прищеплення здорового способу 

життя, екологічної культури та зміцнення моральності. 

 4. Здійснювати соціально-психологічну профілактику негативних 

явищ в освітньому середовищі, профілактику девіантної поведінки, булінгу, 

усіх форм насильства. 

 5. Створити оптимальні умови для виявлення, розвитку й реалізації 

потенційних можливостей обдарованих дітей у всіх напрямах: 

інтелектуальному, творчому, спортивному, естетичному. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80


 

 

 6. Створювати сприятливий психологічний клімат, комфортні умови 

для всіх учасників освітнього процесу. 

 7. Організувати діяльність закладу освіти як зразок демократичного 

правового простору та позитивного мікроклімату через структуру шкільного 

і класного учнівського самоврядування, стимулювання внутрішньої і 

зовнішньої активності учнів, їх посильної участі у справах учнівського 

колективу. 

 8. Впроваджувати активні форми виховної роботи шляхом 

застосування інноваційних методів та прийомів. 

 

№ Зміст роботи 2021/
2022 

2022/
2023 

2023/
2024 

2024/
2025 

2025/ 
2026 

1. Місячник безпеки дорожнього руху 
«Увага! Діти на дорозі» (вересень) 

+ + + + + 

2. Місячник пропаганди здорового 
способу життя (жовтень) 

+ + + + + 

3. Місячник правового виховання 
«Право і закон» (листопад) 

+ + + + + 

4. Місячник громадянського 
виховання «Я – громадянин і 

пишаюся цим!» (грудень) 

+ + + + + 

5. Місячник національного виховання 
«Україна – єдина країна » (січень)  

+ + + + + 

6. Місячник естетичного виховання 
«Творча дитина – майбутнє країни» 
(лютий) 

+ + + + + 

7. Місячник родинного виховання 
«Козацькому роду – нема 
переводу» (березень) 

+ + + + + 

8. Місячник екологічного виховання 
«Збережемо красу природи 
(квітень) 

+ + + + + 

9. Місячник патріотичного виховання 
«Єдина Україна» (травень) 

+ + + + + 

10. Місячник дитячої творчості 
«Щаслива дитина – успішна 
країна» (червень) 

+ + + + + 

11. Участь у проєктах з виховної 
роботи усіх рівнів 

+ + + + + 

 

 

 



 

 

VІ. Управлінські процеси закладу освіти 

 

Ключові завдання: 

організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму; 

 управління якістю освіти на основі нових інноваційних технологій та 

освітнього моніторингу; 

 ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для 

професійного розвитку педагогів; 

 формування в колективі відносин довіри, прозорості, дотримання 

етичних норм; 

 прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці 

усіх учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою 

громадою; 

 виконання завдань розвитку, спрямованих на самореалізацію 

особистості; 

 впровадження політики академічної доброчесності. 

 

Шляхи реалізації: 

1. Перехід від управління людьми до управління ресурсами 

(інформаційними потоками, технологічними умовами, креативними 

командами, які здійснюють розробку шкільних пілотних проєктів тощо); 

2. Управління ризиками (мінімізація можливих ризиків); 

3. Запровадження мотиваційного менеджменту (формування та 

підтримка мотиваційного клімату в закладі); 

4. Реалізація методології управління проєктами; 

5. Активізація діяльності органів самоврядування;  

6. Розширення системи партнерських відносин закладу через 

співпрацю учнів, педагогів, батьків, громадських інституцій, соціуму. 

7. Підтримка ініціативи кожного учасника освітнього процесу в його 

самореалізації, розкриття їх творчого потенціалу. 

8. Здійснення самооцінювання освітнього середовища, педагогічної 

діяльності, оцінювання досягнень здобувачів освіти, управлінської 

діяльності. 

9. Проведення внутрішнього моніторингу системи оцінювання 

навчальних досягнень учнів. 

8. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм. 



 

 

9. Формування та забезпечення реалізації політики академічної 

доброчесності. 

10. Формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення 

до корупції. 

11. Прийняття управлінських рішень на основі конструктивної 

співпраці учасників освітнього процесу. 

№ 

з/п 

Зміст роботи 2021/
2022 

2022/
2023 

2023/
2024 

2024/
2025 

2025/ 
2026 

1. Впровадження моделі громадсько-

державного управління на засадах 

рівноправної участі усіх учасників у 

забезпеченні ефективності освітнього 

процесу 

+ + + + + 

2. Створення цілісної системи управління, 

забезпечення якісного рівня контрольно-

аналітичної діяльності відповідно до 

сучасних вимог 

+ + + + + 

3. Формування та оптимізація кадрового 

складу закладу освіти 

+ + + + + 

4. Раціональний та доцільний розподіл 

функціональних обов’язків між 

керівництвом, педагогічними 

працівниками 

+ + + + + 

5. Впровадження матеріального та 

морального заохочення працівників 

+ + + + + 

6. Підтримка добровільної сертифікації 

педагогічних працівників 

+ + + + + 

7. Створення умов для реалізації прав і 

свобод учасників освітнього процесу 

+ + + + + 

8. Забезпечення систематичного 

інформаційного супроводу освітнього 

процесу  

+ + + + + 

9. Створення умов для розвитку 

громадського самоврядування 

+ + + + + 

10. Залучення учасників освітнього процесу 

до управління закладом освіти 

     

11. Розробка, обговорення та затвердження 

Меморандуму про співпрацю усіх 

учасників освітнього процесу у школі 

+     



 

 

 

 

 

12. Звітування директора перед 

громадськістю, колективом 

+ + + + + 

13. Проведення щорічного моніторингу 

освітніх змін, на основі результатів якого 

– прогнозування тенденцій інноваційного 

розвитку школи 

+ + + + + 

14. Проведення щорічного моніторингу якості 

роботи педагогічних працівників 

+ + + + + 

15. Проведення моніторингу системи 

оцінювання навчальних досягнень учнів 

+ + + + + 

16. Проведення самоаналізу діяльності 

закладу освіти 

+ + + + + 

17. Залучення вчителів, учнів, батьків до 

розробки освітньої програми, річного 

плану роботи тощо 

+ + + + + 

18. Щотижневий аналіз виконання річного 

плану, у разі потреби – внесення коректив 

+ + + + + 

 

19. Забезпечення прозорості та відкритості 

діяльності закладу освіти 

+ + + + + 

20. Створення умов для розвитку здібностей 

та обдаровань учнів 

+ + + + + 

21. Створення умов для участі в освітянських 

проєктах усіх рівнів та реалізації 

загальношкільних проєктів 

+ + + + + 

22. Створення комфортних умов для всіх 

учасників освітнього процесу 

+ + + + + 

23. Формування класів з поглибленим 

вивченням предметів відповідно до 

запитів учнів, батьків та ресурсного 

забезпечення 

+ + + + + 

24. Формування режиму роботи закладу, 

розкладу уроків відповідно до освітньої 

програми закладу та санітарних вимог 

+ + + + + 

25. Упередження корупційних діянь серед 

учасників освітнього процесу 

+ + + + + 



 

 

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ 

 

 Очікувані результати від реалізації Стратегії розвитку: 

 1. Максимальне задоволення освітніх запитів учнів і їх батьків. 

 2. Підвищення якості освіти та якості освітньої діяльності. 

 3. Створення гнучкої, мобільної, орієнтованої на мету структури 

управління закладом освіти. 

 4. Особисте і професійне зростання педагогів, зміна їх рольових 

позицій.  

 5. Модернізація освітнього середовища, створення безпечних та 

комфортних умов для навчання та праці. 

 

Певні ризики, які можливо вплинуть на реалізацію Стратегії розвитку: 

 затримка у прийнятті нормативно-правих актів, що регламентують 

діяльність закладу освіти;  

 недосконалість навчальних програм, підручників;  

 старіння кадрів; низька вмотивованість педагогів та учнів на 

досягнення якісного результату;  

 відсутність зацікавленості, ініціативи до співпраці з боку батьків;  

 обмеження матеріально-технічної бази;  

 недостатність фінансування. 

 


